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MARINHA DO BRASIL
DEPOSITO DE COMBUSTIVEIS DA MARINHA NO RIO DE JANEIRO

GERENCIAMENTO DE RISCOS
MAPA DE RISCOS

OBJETO DA CONTRATACAO:

Aaquisicdo de Equipamento Microseparometro (CATMAT 329039) para o Laboratdrio
do DepCMRIJ

FASE DE ANALISE
() Ao final da elaboracio dos Estudos Preliminares
(X)) Ao final da elaborac¢io do Termo de Referéncia ou Projeto Basico
(
(

) Apés a fase de Selecdo do Fornecedor
) Apos eventos relevantes durante a gestio do contrato.

TERMO DE REFERENCIA - TR OU PB / EDITAL

RISCO 01
Probabilidade: ( X )Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( X ) Média () Alta
Id Riscos
1. Falhas na elaboracdo de Termo de Referéncia (TR).
Id Consequéncias Responsavel
1 Documentos incompletos e inconsistentes. Divisio Técnica
’ Procedimentos mal elaborados. Aquisicao de
itens/servicos inadequados.
Id Medidas de Controle Responsavel
Fazer check-list para verificar a confeccdao do TR.
1 |Preocupacao em observar prazos, regras e Diviso Técnica
recomendacdes da AGU e TCU. Utilizar modelo da
CcJu
RISCO 02
Probabilidade: ( X )Baixa () Média () Alta
Impacto: (_ ) Baixa ( X ) Média () Alta
Id Riscos
1. Incoeréncia entre as cldusulas do edital.
Id Consequéncias Responsavel
Inconsisténcia nas propostas enviadas
1. pelos fornecedores. Questionamentos Diviséo de Obtengéo
feitos pelos fornecedores. Paralisacao do
certame.
Id Medidas de Controle Responsavel
I Divisao de Obtencao
Verificacdo da pertinéncia entre as
cldusulas dos editais, principalmente
aquelas que dizem respeito a habilitacao
das empresas e datas, a fim de evitar
possiveis impugnacdes.
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RISCO 03 ryg 0a I
Probabilidade: ( X )Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X ) Média () Alta
Id Riscos
1. Descricdo do objeto ou norma técnica em desacordo com o praticado no
mercado.
Id Consequéncias Responsivel
Dificuldades na realizacdo de pesquisa de
mercado.
1. Formulacao de propostas pelos licitantes Divisdo Técnica
em desacordo com o TR. Licitagao
frustrada ou perda do item dentro do
processo licitatério.
Id Medidas de Controle Responsavel
As Diretorias Especializadas devem,
I |sempre que possivel, adequar a descricdo Divisdo Técnica
do objeto ou a norma técnica as
padronagens existentes no mercado.
RISCO 04
Probabilidade: (X )Baixa |( ) Média () Alta
Impacto: (X)Baixa |( ) Média ( )Alta
Id Riscos
5 Questionamento quanto as exigéncias contidas no edital.
Id Consequéncias Responsavel
1. Paralisacao do certame. Divisio de Obtencao
Id Medidas de Controle Responsavel
Incluir referéncias legais nas exigéncias - -
I nao usuais ou quge gerem r?\aiores Divisdo de Obtencao
questionamentos.
RISCO 05
Probabilidade: (X )Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( X ) Média () Alta
Id Riscos
1. Auséncia de clareza sobre data e hora dos eventos relacionados aos pregdes
eletrénicos.
Id Consequéncias Responsavel
Impedimento dos licitantes praticarem - ~
1. atops no certame, afrontando ospprincfpios Divisao de Obtencao
da publicidade, transparéncia e isonomia.
Id Medidas de Controle Responsavel
1 Divisao de Obtengao
Pregoeiro devera divulgar com clareza
todas as informacdes referentes ao
processo licitatério no sistema eletrénico
que suporta a execucao da licitacao. A
divulgacdo deverd seguir as normas
legais e observard a publicacdo em DOU,
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RISCO 06
Probabilidade: ( X )Baixa () Média () Alta
Impacto: ( X)) Baixa () Média () Alta
Id Riscos

Aproveitamento de editais (adesao a Atas de Registro de Precos) de outras
organizacdes que nao estao condizentes com as normas e legislacao

vigente.
Id Consequéncias Responsavel
Impossibilidade de contratar, s .
I lgesconformidade na  execucdo ou Divisao de Obtengao
responsabilizacao dos agentes envolvidos.
Id Medidas de Controle Responsavel
Com base em levantamentos de estudos
preliminares, a OM deve avaliar as
condicbes estabelecidas no edital e R ~
I verificar se estdao coerentes com a Divisdo de Obtengdo
legislacao em vigor, se sao suficientes
para atenderem as necessidades da OM
segundo o planejamento anual.
RISCO 07
Probabilidade: ( X )Baixa () Média () Alta
Impacto: (X)Baixa |( )Média ( )Alta
Id Riscos
1. Utilizacdo de minutas padronizadas da Advocacia Geral da Unidao (AGU) sem
as devidas adaptacOes ao objeto a ser contratado.
Id Consequéncias Responsivel
Embora a utilizacdo das minutas da AGU
seja de carater obrigatério, a auséncia de
adaptacbes referentes ao objeto podem
1. ocasionar atrasos advindos da demora na Divisdo Técnica
andlise prévia dos processos pelo 6rgao
juridico, bem como problemas
decorrentes da auséncia de cumprimento
de exigéncias legais.
Id Medidas de Controle Responsavel
| Adaptar as minutas padronizadas da AGU Divisao Tecnica
ao objeto que se pretende adquirir.
RISCO 08
Probabilidade: ( X )Baixa () Média () Alta
Impacto: (X)Baixa |( ) Média () Alta
Id Riscos
L5 Descricao incompleta, exagerada ou ambigua dos itens.
Id Consequéncias Responsavel
1. Divisao Técnica

Aumento do ndmero de impugnacdes e
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Id

Medidas de Controle

Responsavel

Zelo e conhecimento em licitagcbes na
elaboracao das Normas Técnicas que
descrevem os itens. Constante revisao,
aperfeicoamento e atualizacao das
Normas Técnicas.

Divisao Técnica

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
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